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  觀點 
 

 

• 就僱員而言，香港具備吸引更多

高才的有利條件，例如香港享有

重要的經濟地位、大量的就業機

會、友善的人才政策、成熟的市

場環境和開明的職場文化。 

 

• 香港政府或相關機構可多作宣

傳，例如多舉辦宣傳講座或招聘

會，令更多內地人才認識高才通

計劃。 

 

• 有意在港發展的內地人才應積極

參加香港企業在內地舉辦的招聘

會，以了解香港的職場文化，亦

應先行學習粵語和英語。 

 

 

按此閱讀另一文章︰ 

《突破人才瓶頸-高才通計劃應對人力

短缺問題》 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

跨越文化差異 
高才在香港職場的機遇與挑戰 

林銀                                                                                                                           
人力資源部                                                                                                              
中國建築工程(香港)有限公司 

高端人才通行證計劃（「高才通計劃」）於
2022年 12月 28日正式推出，對於緩解緊張
的香港人才庫、建立香港成為國際人才樞紐
具有重要意義。根據對截至去年 10 月來港
已超過半年的高端人才的調查，五成多受訪
高才表示已在港就業，就業人才主要涉足金
融服務、創新及資訊科技、商貿等行業，亦
有不少高才從事人力資源管理行業，他們離
鄉別井來港工作，對高才通計劃和在港工作
有着自己的看法。 
 
林銀小姐是眾多來港高才的其中一員，目前
在中國建築工程(香港)有限公司 (「中國建築
工程」)的人力資源部工作。林是廣東人，
之前在中國內地從事人力資源工作，曾在內
地房地產業工作五年多；後來轉職到中國建
築工程的一個內地分部。她在那裡工作兩個
多月後，有機會透過高才通計劃調職到公司
的香港辦事處。到目前為止，她已在香港工
作了近大半年時間。 
 
探索職業發展新路徑 
 
林承認來港工作前對香港的了解有限。然
而，當她得知公司內部調職的機會時，考慮
到香港離家不遠且自己能說粵語，因此希望
把握這個機會到一個新地方，體驗不同的制
度政策、職場氛圍和工作方式，並探索職業
發展的新路徑。 
 
林坦言，透過高才通計劃申請來港的過程非
常順利。她透過入境處網站詳細了解到該計
劃的辦理條件和流程。此外，她亦在各個網
上平台找到其他人分享的資訊和心得，這些
資訊對她在申請過程中遇到的問題提供了很
大的幫助。 
 
 

初來報到時，因為中港語言表達上的
差異，令她在與香港同事溝通上遇到
障礙；但除此之外，因著她的廣東背
景，並沒有遇到太大的文化衝擊。為
了能更快地適應香港的環境，林會主
動留意香港新聞和收看香港電視劇，
以了解香港社會的流行話題，亦積極
與本地同事交流，以增進彼此互動。 
 
包容與平等文化  讓僱員盡展所長 
 
來港工作一段時間後，林深深感受到
香港與內地職場的差異。內地僱主對
於「985」、「211」、「雙一流」等
學歷要求非常注重，且許多內地求職
者常面對著「35 歲危機」，即許多企
業在開出職缺時，普遍不會聘請 35歲
以上的求職者，這使內地求職者在 35
歲左右就承受著職場中年危機的壓
力。 
 
相反，林留意到對比起求職者的年
齡、性別或學歷，香港企業更注重求
職者的相關經驗和能力。與內地的職
場文化相比，香港的職場氛圍較輕鬆
友好，上下級之間的關係也更平等，
香港企業更重視僱員的工作與生活平
衡。林指這開放、平等的氛圍在內地
較為少見，為她帶來不同的職場體驗
和發展機會。這種多元、包容與平等
的職場文化，對女性僱員而言，尤其
重要。 
 
林明白在港工作需要面對較高的住屋
及生活成本，因此她選擇每天花多一
點時間來往兩地工作。雖然時間和交
通等成本因而上升，但在權衡利弊
後，她認為在港工作能有更多發展機
會，期待繼續在香港發揮所長。 

 
 

https://www.hkihrm.org/hrjournal-detail.php?hr_id=165
https://www.hkihrm.org/hrjournal-detail.php?hr_id=165
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提前準備  加強語言表達能力   
 
長遠來說，林認為香港擁有重要的經濟地位
和大量的就業機會，並有友善的人才政策、
成熟的市場環境和開明的職場文化，具備吸
引高才的條件。 
 
對於高才通計劃的實行情況，林提到許多合
資格的內地人才因不清楚高才通計劃的詳情
而沒有參與，她認為政府或相關機構可以加
強宣傳，例如舉辦更多宣傳講座或招聘會，
令更多人了解高才通計劃。 
 
與此同時，林亦鼓勵有意在港發展的內地人
才積極參加香港企業在內地舉辦的招聘會，
以了解香港的職場文化，甚至可以在取得簽
證前便開始準備面試。林強調語言能力是在
港工作的重中之重，所以建議有意來港發展
的內地人才可先行學習粵語和英語。 
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